








































































































Prof. Dr. Harald Wirtz

Von der Abteilung Betriebswirtschaft und Zentrale Dienste (BZD)
werden alle kaufmannischen und administrativen Aufgaben
wahrgenommen und die Zentrale Infrastruktur des Instituts

bereitgestellt. Daneben nehmen Mitarbeiter der Abteilung eine
Reihe von Arbeitgeberaufgaben wahr, wie beispielsweise die
Arbeitssicherheit und den Geheimschutz am Institut.

Die Abteilung ist in die beiden Untergruppen Finanzen,
Personal und Recht (FPR) sowie Zentrale Infrastrukturdienste
(Z1) unterteilt. Dazu kommen die eigenstandigen Bereiche
Bibliothek, Marketing und PR.

Innerhalb der Gruppe Finanzen, Personal und Recht werden
die Sachgebiete Buchhaltung, Rechnungswesen, Controlling,
Personal und Reisemanagement bearbeitet. Die Buchhaltung
des Institutes wird nach Handels- und Steuerrecht betrieben.
Weiterhin wird der Einkauf samtlicher Verbrauchs- und Investi-
tionsgUter unter Beachtung der Beschaffungsrichtlinien und
der VOL/VOB abgewickelt. AuBerdem verwaltet das Sachgebiet
die Institutskasse und wickelt den gesamten baren und unbaren
Zahlungsverkehr ab.

Die Aufgabe des Controllings im Fraunhofer INT ist es,
samtliche monetar relevanten Prozesse im Institut zu steuern.
Dazu gehort einerseits die laufende Uberwachung und
Steuerung des gesamten Institutshaushalts. Andererseits
werden die Abteilungen bei der Bearbeitung der Projekte
administrativ unterstutzt. Da das Institut sowohl intern als
auch extern von Zuwendungsgebern laufend geprift wird,
werden in diesem Sachgebiet auch samtliche Anfragen
von Prifungsorganen bearbeitet.

Das Sachgebiet Personalwesen unterstitzt die Instituts-
leitung bei der Personalplanung und bearbeitet samtliche
Personalvorgange wie Ausschreibungen, Einstellungen,
Stellenbewertungen und resultierende Ein- und Umgruppie-
rungen, Vertragsverlangerungen etc.

Das Reisemanagement unterstitzt die Angehorigen des
Instituts in allen Dienstreisefragen, beginnend bei der Reise-
planung und -vorbereitung, Uber die Buchung von Verkehrs-
mitteln und Unterkinften bis hin zur Abrechnung nach
Bundesreisekostengesetz.

Die Gruppe Zentrale Infrastruktur betreut die Sachgebiete
Facility Management/Innerer Dienst und Zentrale IT-Dienste.
Das Facility Management spielt nach wie vor eine wichtige Rolle
bei der Koordination der verschiedenen BaumaBnahmen auf
dem Institutsgelande.

Im Bereich der zentralen IT-Dienste wird die gesamte [T-Infra-
struktur des Institutes betrieben. Hier wird der 1st-Level-Supprt
fur die Benutzer geleistet.

Zudem ist das Sachgebiet zentrale IT-Dienste intensiv an der
Vorbereitung und Durchfiihrung des Projekts KATI zur Nutzung
[T-basierter Assistenzsysteme fur die Technologiefrihaufklarung
und des Projekts RAHS beteiligt; es berat und unterstitzt die
Abteilung TASP bei der Beschaffung und leistet den Betrieb der
erforderlichen IT-Komponenten.

Im Sachgebiet Marketing und Offentlichkeitsarbeit
werden alle zentralen MaBnahmen zur Kommunikation und
Vermarktung der Arbeitsergebnisse aus den verschiedenen
Geschaftsfeldern des Instituts durchgefihrt.

Im Vordergrund der Arbeit der Bibliotheks- und Fach-
informationsdienste steht die Beschaffung und Verwaltung
von flr die Institutsarbeit bendtigten Medien und die Unter-
stUtzung der Wissenschaftler bei Recherche und Informations-
beschaffung. Je nach Projektbedarf werden zusatzliche Fach-
datenbanken und weitere Informationsquellen lizenziert und
bereitgestellt. Die Bibliothek bildet zudem Fachangestellte fur
Medien und Informationsdienste in der Fachrichtung Infor-
mation und Dokumentation aus.
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BAUMASSNAHMEN AM FRAUNHOFER INT

An der Untersuchung der Einsatzmdglichkeiten fir » Cognitive
Computing« im Rahmen der Technologiefrihaufklarung ist das
Sachgebiet weiterhin beteiligt. Bei der Identifizierung und dem
Aufbau weiterer, fir das INT relevanter Kompetenzbereiche
im Bereich IT- und datenbasierter Methoden und Tools wird
die vorhandene umfassende Expertise des Fachinformations-
managements seit 2015 ebenfalls regelmaBig hinzugezogen.
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Die Bauaktivitdten am Fraunhofer INT wurden 2016 mit un-
verminderter Intensitat fortgefihrt. Nicht zuletzt dank der
Koordination, Planung und tatkraftigen Mitarbeit des Facility
Managements, konnten im Berichtsjahr entscheidende Bau-
abschnitte abgeschlossen werden. Nach mittlerweile mehr als
fUnf Jahren nahezu ununterbrochener Bauaktivitat sieht das
Institutsgeldnde im Dezember 2016, von auBen betrachtet,
nun nicht mehr wie eine GroBbaustelle aus.

Auf den ersten Blick fallt sicherlich die Aufstockung des neuen
Burogebaudes am starksten ins Auge. Hier entstanden 14 neue
Biros, dazu ein neuer Besprechungsraum und eine weitere
Kommunikationszone. Parallel dazu wurden die Biros der
unteren Etage mit einer neuen Schallisolierung ertlichtigt, um
Forderungen nach Vertraulichkeit Rechnung zu tragen. Die
Einrichtung der neuen Raumlichkeiten und der Umzug der
Mitarbeiter in die Blros konnten zum Jahresende weitgehend
abgeschlossen werden.

In diesem Zusammenhang spielt auch der moderne Verbin-
dungsgang zwischen dem alten und neuen Gebaudebestand
eine wichtige Rolle. Dieser Gang, der entlang der Experimen-
tierhalle zwischen Altbau und der neuen Bibliothek verlauft,
gestattet es Mitarbeitern und Gasten, auch bei schlechtem
Wetter im Warmen und trockenen FuBes zwischen den beiden
Institutsteilen hin- und herzuwechseln.

In dem neu gestalteten Labortrakt des Institutes waren die alte
Kantine und vier kleinere Labore untergebracht. Im Zuge der
Umgestaltung dieses Bereiches mussten auch im Untergeschoss
umfangreiche Veranderungen an der Statik und Installationen
des Gebdudes vorgenommen werden. Ende 2016 war der
Umbau abgeschlossen und acht deutlich gréBere Laborraume
kdnnen 2017 ausgerustet werden. Durch die neuen Labore und
Blros sind die provisorischen Container auf dem Institutspark-
platz Uberflissig geworden und wurden abgebaut.

Die neue Kantine nebst Austeilkliche wurde ebenfalls fertig-
gestellt und wurde Anfang 2017 abgenommen und fir den

Betrieb freigegeben. Somit kénnen nach einer mehr als ein-
jahrigen Pause die Mitarbeiter diesen wieder nutzen um z. B.
ihr Mittagessen wieder im Institut einzunehmen. Die Kantine
wird ergénzt durch einen AuBenbereich mit weiteren Sitz-
platzen flr die Sommermonate. Diese Terrasse ziert, wie vor
dem Umbau, ein kleiner Springbrunnen.

Zeitgleich zu diesen BaumaBnahmen wurde das Dach der
neuen Kantine und der neuen Labore auf Initiative des Facility
Managements in enger Zusammenarbeit mit BImA und BLB
vollstandig saniert. Aus kosmetischer Sicht am bedeutendsten
ist vermutlich die Fertigstellung der AuBenanlagen. Wo sich
seit 2010 die meiste Zeit nur lose Erde und Baustellenmaterial
stapelte, wurde nun Rasen eingesat und eine Reihe Apfelbau-
me als Hommage an die Anschrift Appelsgarten gepflanzt.
Dadurch hat man, zum ersten Mal seit langer Zeit, beim Besuch
des Institutes nicht mehr das Gefihl, eine GroBbaustelle zu
betreten. Die seit dem ersten Masterplan vorgesehene »Griine
Achse«durch das Institutsgrundstuick ist somit sichtbar geworden.

Mit den Neubauten st6Bt das Institut an die Grenzen des
bisherigen Grundsttcks. 2016 wurde daher das sudlich an das
Institutsgelande anschlieBende, brachliegende Nachbargrund-
stlck durch die BImA erworben und soll im Jahr 2017 fdr
das Institut erschlossen und nutzbar gemacht werden. Es gibt
mehrere Optionen fir die Nutzung des neuen Grundstickes,
Uber die nach der ErschlieBung entschieden wird.

Insgesamt ist das Jahr 2016 ein sehr erfolgreiches Jahr hin-
sichtlich der Bauaktivitdten des Institutes gewesen. Der 2009
begonnene Masterplan, der seither mehrfach umgeschrieben
und erweitert wurde, ist so gut wie abgeschlossen. Die Umbau-
aktivitaten des Institutes sind damit nicht abgeschlossen, aber
die schwersten Belastungen, mit denen sich die Mitarbeiter in
den letzten Jahren arrangieren mussten, gehdren nun der
Vergangenheit an. Ein weiterer positiver Effekt in diesem
Zusammenhang ist die Méglichkeit, die fertigen Bauten im
Rahmen eines Tages der offenen Tir der Offentlichkeit zu
prasentieren. Dieser ist flr den 8. Juli 2017 geplant.
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ALLIANZ SPACE

Thomas Loosen

Die Fraunhofer-Allianz Space ist ein Zusammenschluss von 15
Instituten, dessen Ziel die gemeinsame Akquise und Bearbeitung
von Forschungsprojekten fir die Raumfahrt ist. Die Allianz
grindete sich im Frihjahr 2014 und hat seitdem zahlreiche
Aktivitaten initiiert, um angewandte Forschung der Marke
Fraunhofer in die Weltraumbranche zu bringen.

Einer der Hauptzwecke der Allianz ist die Erhohung der Sicht-
barkeit der Allianz im AuBenraum. Deswegen prasentiert sich
die Allianz auf einschlagigen Messen und Konferenzen samt
Begleitausstellung mit gemeinsamen Messestanden, auf denen
verschiedene Institute ihre Exponate zeigen. Herausragend war
dabei sicher wieder die Internationale Luftfahrtausstellung ILA

2016 Anfang Juni in Berlin-Schonefeld, auf der die Allianz nun
schon zum zweiten Mal mit einem groBen Gemeinschaftsstand
in der Weltraumhalle vertreten war.

Auch die Airtec in Minchen im Oktober war eine spannende
Messe mit vielen interessanten Kontakten. Besonders erwah-
nenswert ist hierbei der Vortrag von Prof. Dr. Dr. Lauster zum
Thema »New Space — Old Earth«, der im Rahmen der beglei-
tenden Fachkonferenz gehalten wurde. Bei der INNOSPACE
Fachtagung »Erdbeobachtung als Infrastruktur der Zukunft,
die im Oktober in Augsburg stattfand, und deren Organisation
das DLR Raumfahrtmanagement organisiert wurde, leitete
Prof. Dr. Dr. Lauster zudem den Workshop »Sicherheit und
kritische Infrastrukturen«.

Eine weitere Fachkonferenz war die International Conference
on Space Optics, eine sehr renommierte wissenschaftliche
Fachkonferenz der ESA, die im September in Biarritz stattfand.
Insbesondere die Institute der Allianz, deren Schwerpunkt im
Bereich der optischen Technologien liegt, beteiligten sich mit
zahlreichen Fachvortrdgen am wissenschaftlichen Programm
und mit Exponaten am Gemeinschaftsstand in der begleitenden
Ausstellung.

Um Ubergreifende Projekte zu fordern, bei denen die Kompeten-
zen mehrerer Institute zusammengefihrt werden, veranstaltet

die Allianz regelmaBig auch Kreativworkshops zur Generierung
von neuen Ideen und zur weiterfihrenden Arbeit an existieren-
den Ideen. Auch beim weiteren internen Treffen wird immer
auch der Entwicklung von Projekten Raum gegeben. Ein solches
Projekt, welches 2016 erstmals als Exponat 6ffentlich prasentiert
wurde, ist ein optischer Spiegel auf CFK-Basis. Der carbonfaser-
verstarkte Kunststoff wurde dabei vom Fraunhofer IAP-PYCO
geliefert und die optische Beschichtung vom IST. Poliert wurde
der Spiegel am Fraunhofer IPT. Gegentber herkdmmlichen
Spiegeln auf Metallbasis ist durch den Einsatz von CFK eine
Gewichtsersparnis von 80 Prozent moglich.

Ein echter Meilenstein fur die Allianz Space im Jahr 2016 war
der OHB-Technologietag am neuen Standort der OHB System
AG in Oberpfaffenhofen bei Minchen. Insgesamt waren elf
Institute in einer groBen Ausstellung mit sechs Inselstanden fr
die sechs Geschaftsfelder der Allianz vertreten. Beim Besuch
der Ausstellung diskutierten die Mitarbeiter des Standortes mit
den Fraunhofer-Vertretern technische Probleme und mdgliche
Losungen. Zusatzlich zu der Ausstellung fand eine kurze Vor-
tragsreihe mit Projektvorstellungen statt — ahnlich wie bei einer
wissenschaftlichen Fachkonferenz. Um der Veranstaltung
Nachhaltigkeit zu verleihen, unterzeichneten Dr. Fritz Merkle,
Vorstand der OHB System AG und Dr. Hans-Otto Feldhitter,
Hauptabteilungsleiter der Fraunhofer-Gesellschaft, ein Memo-
randum of Understanding, in der eine weitere Forschungszu-
sammenarbeit vereinbart wurde. Als erstes greifbares Ergebnis
werden flr das Jahr 2017 gemeinsame Expertenworkshops
zu speziellen Technologiethemen durchgefihrt.

Weitere Infos zur Fraunhofer-Allianz Space unter:
www.space.fraunhofer.de
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Die inhaltliche und methodische Arbeit des Lehrstuhls fir
Technologieanalysen und -vorausschau auf dem Gebiet der
Sicherheitsforschung der RWTH Aachen University wurde auch
im vergangenen Jahr sukzessive vorangetrieben. Ziel des Lehr-
stuhls ist es, den Studierenden der Hochschule quantitative
und qualitative Methoden der Zukunftsforschung im Rahmen
anwendungsorientierter didaktischer Lehr- und Lernkonzepte
zu vermitteln. Dies beinhaltet sowohl die erkenntnistheoretische
Fundierung von Methoden als auch die Untersuchung des
umfangreichen Methodenkanons der Zukunftsforschung in
Bezug auf seine Eignung und Optimierungsmaglichkeiten.
Der Forschungsschwerpunkt des Lehrstuhls liegt in der Analyse
von Vorschauprozessen auf technologischen Gebieten sowie
der Adaption, Neu- und Weiterentwicklung entsprechender
Verfahren und Methoden. Die fortlaufend generierten Erkennt-
nisse aus der Forschung unterstitzen eine wissenschaftlich
fundierte Entscheidungsfindung bei Fragen, im Zusammenhang
mit der zeitlichen Entwicklung von Technologien.

Der Lehrstuhl konnte im vergangenen Berichtszeitraum wieder
steigende Studierendenzahlen verzeichnen: Im Sommersemester
2016 nahmen an der Vorlesung Methoden der Zukunfts-
forschung (MdZF) 75 Studierende teil. Im Wintersemester
2016/2017 waren es 160 Studierende.

Ein groBer Erfolg wurde im Jahr 2016 mit der inhaltlichen und
methodischen Konzeption eines interdisziplindren Seminars
erzielt, das Lehrstuhlinhaber Prof. Dr. Dr. Michael Lauster ge-
meinsam mit Prof. Dr. Dr. Axel Zweck (Lehrstuhl fur Soziologie
der RWTH Aachen University) 2016 erstmalig durchfihrte.
Das Grundkonzept verfolgt die Idee, dass Studierende der
Ingenieurwissenschaften gemeinsam mit Studierenden der
Soziologie ein Themenfeld der Technikfolgenabschatzung
kollaborativ bearbeiten. Ziel der Veranstaltung ist es, die unter-
schiedlichen Perspektiven der beiden Disziplinen zu analysieren.
Dabei erhalten die Studierenden die Mdglichkeit, eine Aufga-
benstellung im interdisziplinaren Team zu bearbeiten und
die wichtigsten Methoden und Instrumente zur Technik-
folgenabschatzung anzuwenden. Das Seminar tragt den Titel:
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Zukunft (inter)disziplinar — sozial- und ingenieurwissenschaft-

liche Perspektiven auf Technologien von morgen. Die zugehorige
Abschlussveranstaltung hat im Juli 2016 in den Rdumlichkeiten
des INT stattgefunden.

Zusatzlich hat der Lehrstuhl sein Veranstaltungsangebot mit
einem Fortgeschrittenen-Seminar zur Erkenntnis- und Wissen-
schaftstheorie erganzt; weitere Seminarangebote, z. B. aus dem
Bereich der Ingenieursethik sind fir die kommenden Semester
geplant.

Ein weiterer Erfolg ist die Etablierung der Vorlesungsreihe
»Methoden der Zukunftsforschung« an der Hochschule Ravens-
burg-Weingarten. Studierende des Studiengangs Technologie-
management besuchen die Vorlesung unter der Leitung von
Prof. Lauster und lernen anwendungsorientiert die methodischen
Grundlagen der Zukunftsforschung kennen. Die Vorlesungs-
reihe findet einmal jahrlich in Blockform in Weingarten statt
und wird von den Studierenden als sinnvolle Erganzung zum
regularen Studienangebot positiv angenommen.

AuBerdem betreut Prof. Lauster am Lehrstuhl eine Dissertation
zum Thema Technologieakzeptanz, die das Ziel verfolgt, einen
Indikatoren-Baukasten zur prospektiven Messung von Techno-
logieakzeptanz durch potentielle Nutzer zu entwickeln. Darlber
hinaus werden am Lehrstuhl verschiedene Master-, Bachelor-
sowie Projektarbeiten geschrieben, die u. a. in Kooperation mit
dem Fraunhofer INT betreut werden.

Wesentlicher Bestandteil einer kompetenten Technologieanalyse
und -vorausschau ist, neben der fachlichen und prozeduralen,
die methodische Kompetenz. Deshalb wurde bereits 2013 die
Stabsstelle Methodik und Ausbildung eingerichtet, die sich
mit der Forderung der Methodenentwicklung und -validie-
rung sowie mit dem nachhaltigen Ausbau der methodischen
Kompetenz des Fraunhofer INT befasst. Um der Bedeutung
dieses Bereichs Rechnung zu tragen, wurde im Frihjahr 2016
erganzend in der Abteilung Technologieanalysen und Strate-
gische Planung (TASP) eine Gruppe Tools und Methoden
aufgebaut.

Das Erarbeiten bzw. Halten eines umfassenden Uberblicks
Uber die Methodenlandschaft, die standige Aktualisierung
des Methoden- bzw. Prozesswissens sowie eigene Forschungs-
aktivitaten in diesem Bereich, zahlen zu den Kernaufgaben der
Stabsstelle. Darliber hinaus unterstitzte sie die Institutsleitung
auch im vergangenen Jahr durch erfolgreiche strategische
Akquise, durch die Konzeptionierung und Erstellung instituts-
Ubergreifender Projektantrage, durch die Leitung von bzw.
Mitwirkung an Projekten sowie durch die wissenschaftliche
Beratung der Institutsleitung. Die Stabsstelle ist weiterhin
Kontaktstelle zum Lehrstuhl fir Technologieanalysen und
-vorausschau auf dem Gebiet der Sicherheitsforschung an
der RWTH Aachen University.

Die Stabsstelle hat im vergangenen Jahr das 2015 angelaufene
Projekt zur teilautomatisierten Unterstltzung der Technologie-
vorausschau (KATI) methodisch unterstltzt. Hier besteht ein
auBerordentlich hoher Forschungsbedarf bezlglich der még-
lichen Anwendungsfalle, der dazu eingesetzten Methoden
sowie der Aufbereitung und Darstellung der ermittelten In-
formationen.

Nach erfolgreicher Einwerbung des Projekts Trendmanagement-
system flr das Planungsamt der Bundeswehr wurde auch hier
der methodische Hintergrund erarbeitet und durch Informationen
aus der Praxis, die in zahlreichen Interviews mit industriellen
und institutionellen Partnern gewonnen wurden, erganzt.

Mit dem Fraunhofer Center for Responsible Research and
Innovation (CeRRI) konnte eine neue Forschungskooperation
eroffnet werden, bei der neben technologischen Entwicklungen
vor allem auch die gesellschaftlichen Auswirkungen von Techno-
logien im Vordergrund stehen werden. Das erste gemeinsame
Projekt wird sich mit Mdglichkeiten beschaftigen, das Leben
im Alter auBerhalb der Ballungszentren attraktiv zu machen;
es wird etwa drei Jahre bendtigen und soll noch im ersten
Quartal des Jahres 2017 beginnen. Dabei wird auch das Serious
Gaming-Framework FlexINT®, das Ende 2015 erfolgreich als
Marke angemeldet wurde, intensiv zum Einsatz kommen.
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Dem Geschaftsfeld EME des Fraunhofer INT wurde als Aner-
kennung und Wertschatzung der herausragenden Arbeit und
des bedeutsamen wissenschaftlichen Beitrags in der Arbeits-
gruppe SCI-250 der NATO STO Scientific Achievement Award
2016 verliehen.

Inhalt der Arbeit in der Arbeitsgruppe SCI-250 mit dem Titel
»Radio Frequency Directed Energy Weapons (RFDEW) in Tactical
Scenarios« war es, das Potential von RFDEW anhand von
Untersuchungen mit elektromagnetischen Hochleistungsquellen
an Computernetzwerken, elektronischen Systemen, Fahrzeugen
und Zindern von IEDs aufzuzeigen.

Es fand eine Demonstration der Mdglichkeiten und Grenzen
solcher Anwendungen fur Interessierte und Entscheider von
NATO-Landern statt.

Im Rahmen des EU FP7-Projektes SOURCE (Virtual centre of
excellence for research support and coordination on societal

security) war das Fraunhofer INT maBgeblich an der Organisation
und inhaltliche Vorbereitung eines Assessment Workshops im
Juni 2016 in Bonn beteiligt.

Das Ziel des Workshops war es, partizipative Methoden zu
testen, die den Wissensaustausch zwischen unterschiedlichen
Interessenvertretern im Bereich gesellschaftliche Sicherheit
erleichtern kénnen.

Inhaltlich diskutierten die 16 Teilnehmer aus mehreren EU-Landern
Uber Sicherheitsaspekte des Internets der Dinge.
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Lehrveranstaltungen
und sonstige Vortrage an Hochschulen

Bantes, R.: , Global IT Player Google, Facebook & Co,
Fluch oder Segen?”; Diskursreihe Technik und Gesellschaft;
Hochschule Bonn-Rhein-Sieg, Sankt Augustin, 21.04.2016

Chmel, S.: Vorlesung und Ubung , Physics” im Bachelor-
studiengang Naturwissenschaftliche Forensik (2. Semester),
Hochschule Bonn-Rhein-Sieg, Sankt Augustin, SS 2016

Chmel, S.: Vorlesung und Ubung ,Measuring Techniques”
im Bachelorstudiengang Naturwissenschaftliche Forensik

(3. Semester), Hochschule Bonn-Rhein-Sieg, Sankt Augustin,
WS 2016/2017

Chmel, S.: Vorlesung zum Thema ,, Wahrnehmung von
Wissenschaft in der Gesellschaft” im Rahmen des Moduls
. Technik, Politik und Gesellschaft” von Prof. Wiemken im
Master Studiengang , Technik- und Innovationskommuni-
kation”, Hochschule Bonn-Rhein-Sieg, Sankt Augustin,
28.04.2016

John, M.: ,Leben und Arbeiten mit dem Cochlea Implantat

— Funktionsweise, Chancen, Risiken und Erfahrungen im
Hinblick auf die medizinische Rehabilitation”, Modul im Rahmen
des Aufbaukurs fir Rehabilitationsmedizin, Akademie fur
Sozialmedizin, Berlin, 18.01.2016

John, M.: ,Das Cochlea Implantat: Funktionsweise, Entwick-
lung, Chancen, Risiken und Erfahrungen im Hinblick auf die
logopadische Praxis”, IB-Medizinische Akademie, Schule fur
Logopadie, Berlin, 05.02.2016 und 09.02.2016

John, M.: ,Die Technisierung des Menschen — Uber
Cochlea Implantate, Cyborgs und Human Enhancement”,
Bachelorstudiengang Technikjournalismus / PR, Hochschule
Bonn-Rhein-Sieg, Sankt Augustin, 25.05.2016
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Jovanovi¢, M.: Seminar , Projektmanagement” in den
Bachelor- und Masterstudiengangen der Informationswissen-
schaft, Heinrich-Heine-Universitat DUsseldorf, WS 2015/2016

Kohlhoff, J.: Vortrag und Ubung zum Thema ,, Elektromobilitit”
im Rahmen des Seminars , Technik/Umwelt und Gesellschaft”,
Hochschule Bonn-Rhein-Sieg, Sankt Augustin, 04.05.2016
und 18.05.2016

Kohlhoff, J.: Impulsvortrag ,, Autonome Robotik”, Hochschule
Ravensburg-Weingarten, Weingarten, 07.06.2016

Kohlhoff, J., Reschke, S.: Ubung zum Thema ,Methoden
der Zukunftsforschung” im Rahmen des Masterstudiengangs
. Technologiemanagement”, Hochschule Ravensburg-Wein-
garten, Weingarten, 06.-09.06.2016

Lauster, M.: ,Methoden der Zukunftsforschung 1",
RWTH Aachen, im WS 2015/2016 und WS 2016/2017

Lauster, M.: ,Methoden der Zukunftsforschung I,
RWTH Aachen, SS 2016

Lauster, M.: , Technologievorausschau — Zukunftswissen oder
Spekulation? Anmerkungen zu den Erkenntnismadglichkeiten
Uber das Zukinftige, im Rahmen der Ringvorlesung , Technik-
und Umweltethik”, Hochschule Bonn-Rhein-Sieg, 14.04.2016

Lauster, M.: , Erkenntnis- und Wissenschaftstheorie fir
Ingenieure”, RWTH Aachen, WS 2015L/1L2016

Lauster, M.: Gemeinsames Seminar Ingenieure/Soziologen zur
Technologiefolgenabschatzung, RWTH Aachen, SS 2016

Lauster, M.: Vorlesungsveranstaltung ,,Methoden der Zukunfts-
forschung”, Hochschule Ravensburg-Weingarten, SS 2016

Reschke, S.: Impulsvortrag , Weltraumputze”, Hochschule
Ravensburg-Weingarten, Weingarten, 07.06.2016

Suwelack, K.: Vortrag zum Thema , Erzeugung, Aufberei-
tung und Nutzung von Biomethan” im Rahmen der Vorlesung
. Verfahrenstechnik biogener Brenn- und Kraftstoffe” im
Bachelorstudiengang , Nachwachsende Rohstoffe”, Universitat
Hohenheim, Stuttgart, 12.01.2016

Wirtz, H.: Vorlesung , Finanzierung”, Hochschule Fresenius,
Koln, WS 2015/2016

Wirtz, H.: Vorlesung , Investitionsrechnung”, Hochschule
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