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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

»The year after« — frei nach dem Titel eines bekannten End-
zeitfilms zeigt sich: auch im Jahr danach ist die Flutkatastrophe
von Euskirchen vom Juli 2021 das beherrschende Thema im
Institutsalltag.

Noch immer ist ein groBer Teil der Institutsflachen zerstort,
nur zum Teil zurlickgebaut und von einer wie auch immer
gearteten Nutzbarkeit weit entfernt. Noch immer dienen
Container als provisorische Labore; sie haben sich im Laufe des
Jahres als Experimentalumgebung fir hochgenaue Messungen
als unbrauchbar erwiesen. Und noch immer ist ein groBer Teil
der Mitarbeitenden auf Home-Office angewiesen, da zahl-
reiche Buroarbeitsplatze unbenutzbar sind. Die Innensicht des
Instituts sagt uns: wir stecken noch mitten in den unmittel-
baren Auswirkungen der Katastrophe.

Glaubt man allerdings der offiziellen Behdrdensicht, ist die
Krise vorbei. Im Frihjahr wurde deshalb entschieden, die
Lockerungen flr das Vergabeverfahren von Bauleistungen zu
beenden und wieder zu den zeit- und arbeitsaufwandigen
Regelverfahren zurlickzukehren — mit der Folge, dass selbst
einfachste Vorgange, wie das Einbringen eines Werkstatt-
bodens auch eineinhalb Jahre nach der Flut noch nicht beauf-
tragt, geschweige denn bearbeitet, sind.

In seiner Satire »Parkinsons Gesetz« beschreibt der Historiker
Cyril Northcote Parkinson, wie Verwaltungen wachsen und
durch immer neue Regelwerke Arbeit erzeugen, die aus-
schlieBlich der Uberwindung der inneren Reibung der sich
aufblahenden Organisation gewidmet ist — ein sich selbst
verstarkender Vorgang. Das Verhaltnis von Ergebnis zu Auf-
wand verschlechtert sich dadurch kontinuierlich und geht im
Grenzwert gegen Null — ein Effekt, der im Augenblick an vielen
Stellen zu beobachten ist. Die Krankheit tragt auch einen
Namen: Parkinson bezeichnet sie als »Injelitance«; ein Leiden,
das im Laufe der Zeit fast jede groBe Organisation befallt und
die nur ein Heilmittel kennt: den gesamten Regelungswust mit
Stumpf und Stingel ausrotten, einen neuen Ansatz wagen und
neu aufbauen. Will man die von Kanzler Scholz beschworene
»Deutschlandgeschwindigkeit« erreichen, dirfte dieses Vor-
gehen wohl alternativlos sein.

Mit einem neuen Ansatz sind auch wir Mitte des Jahres gestar-
tet. Aus dem Wissen um die extrem langen Zeiten, die fir
groBe Bauvorhaben zu veranschlagen sind und der Erfahrung
des letzten Jahres Uber die Unzulanglichkeiten des Container-
betriebs resultiert die Notwendigkeit, eine Interimslésung zu
finden, die die Arbeitsbedingungen nachhaltig verbessert.
Labore mlssen in festen Gebauden temperaturstabil und in
unmittelbarer Nahe zu den Experimentierhallen untergebracht
werden. Damit kommen nur die bereits vorhandenen Gebaude
in der Liegenschaft Appelsgarten in Betracht; die logische



Vorwort

Trotz zahlreicher formaler Hiuirden besteht die

Hoffnung, dass wir im Jahr 2023 groBBe Schritte
bei der Beschaffung der notwendigen Mittel fir
die groBen Bauvorhaben gehen konnen.«

Konsequenz ist die Umwidmung von Bibliotheks- und Buro-
flachen in den neuen, relativ wenig geschadigten Bauten
sowie deren unverziglicher Umbau. Der Bedarf an Blro-
arbeitsplatzen ist durch eine entsprechende Anmietung am
Standort Euskirchen zu decken.

Auch wenn meine obige Einfihrung ein wenig kritisch und
negativ geklungen haben mag: dieser Ansatz ist bei allen
unseren Partnern auf offene Ohren gestoBen und wir erfah-
ren grof3e Unterstltzung von allen Seiten. Trotz zahlreicher
formaler Hirden arbeiten alle an der raschen Umsetzung des
Konzepts, und es besteht die Hoffnung, dass wir 2023 nicht
nur die Finanzierung der Interimslésung sicherstellen kdnnen
sowie eine Entscheidung bezlglich der Anmietung von Biro-
flachen fallen wird, sondern dass wir auch groBe Schritte bei
der Beschaffung der notwendigen Mittel fir die groBen Bau-
vorhaben gehen kénnen.

Was ebenfalls nicht unerwahnt bleiben darf: Ende 2022 ist
das vom Vorstand der Fraunhofer-Gesellschaft geforderte
Zukunftsprojekt des Fraunhofer INT gestartet (siehe S. 8-11),

das mit einem Umfang von drei Millionen Euro Uber drei Jahre

die Méglichkeit er6ffnet, neue Kompetenzen fiur das Institut
zu erarbeiten und damit neue Markte flr unsere Forschungs-
dienstleistungen zu erschlieBen.

Prof. Dr. Dr. Michael Lauster

Insgesamt gibt es also durchaus Anlass, trotz »Injelitance« und
mancher enttduschender Verzégerungen im Wiederaufbau,
versohnlich auf das abgelaufene Jahr zu schauen und optimis-
tisch in das kommende zu starten.

Der vorliegende Jahresbericht bietet Ihnen einen Uberblick
Uber die zahlreichen zukunftsweisenden Forschungsergeb-
nisse, die das Fraunhofer INT allen Widrigkeiten zum Trotz

im letzten Jahr erarbeitet hat.

Ich wiinsche Thnen viel SpaB beim Lesen; bleiben Sie neugierig
und schauen Sie mit uns in eine spannende Zukunft flr das

Fraunhofer INT.

Ihr

Fhotee! Aot

Prof. Dr. Dr. Michael Lauster
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Die Geschaftsfelder und
Gruppen des Fraunhoter INT

==

»Wehrtechnische Zukunftsanalyse«
(WzA)

Das Geschaftsfeld betreibt langfristig aus-
gerichtete, technologieorientierte Zukunfts-
forschung (Technologiefriihaufklarung) fir
offentliche Auftraggeber im Bereich Verteidi-
gung, insbesondere das Bundesministerium
der Verteidigung (BMVg) und dessen nachge-
ordnete Amtsbereiche.

»Offentliche Technologie- und
Innovationsplanung« (TIP)

Das Geschaftsfeld unterstiitzt die Gestaltung
der strategischen Forschungs- und Innova-
tionsplanung von 6ffentlichen, nicht-militari-
schen Auftraggebern wie der Europédischen
Kommission, dem EU-Parlament und anderen
nationalen und internationalen Akteuren.

»Corporate Technology Foresight«
(CTF)

Das Geschaftsfeld betreibt technologieorien-
tierte Zukunfts- und Innovationsforschung

und unterstitzt Organisationen damit bei der
Beantwortung strategischer Fragestellungen.

»Technology Foresight and
University Hub« (TFU)

Die Gruppe testet und entwickelt Werkzeuge
und Methoden zur Technologievorausschau
und pflegt die Hochschulanbindung des
Fraunhofer INT.

»KATI Lab« (KLAB)

Die Gruppe entwickelt das Assistenzsystem
zur Technologievorausschau KATI (Knowledge
Analytics for Technology & Innovation) kon-
tinuierlich weiter und beschaftigt sich damit,
wie Daten flUr Foresight-Prozesse genutzt
werden konnen.



»Elektromagnetische Effekte und
Bedrohungen« (EME)

Das Geschaftsfeld beschaftigt sich mit
elektromagnetischen Feldern, deren Auswir-
kungen auf Elektronik und analysiert dadurch
verursachte Bedrohungsszenarien sowie
Schutzkonzepte.

»Nukleare Sicherheitspolitik und
Detektionsverfahren« (NSD)

Das Geschaftsfeld flhrt theoretische Simula-
tionen und experimentelle Messungen durch,
um Verfahren zur Identifikation von nuklearen
und radioaktiven Materialien zu erforschen
und zu entwickeln.

»Nukleare Effekte in Elektronik und
Optik« (NEO)

Das Geschaftsfeld erforscht die Wirkung von
ionisierender Strahlung und flhrt Bestrah-
lungstests mit elektronischen, optoelektroni-
schen und optischen Bauteilen und Systemen
durch.

»Wissenschaftlich-Technische
Infrastruktur« (WTI)

Die Gruppe unterstitzt die Geschaftsfelder
mit einer Feinmechanik-Werkstatt und einer
Elektronik-Werkstatt.

Betriebswirtschaft und
Zentrale Dienste (BZD)

Die Abteilung nimmt
alle kaufmannischen und

adminstrativen Aufgaben

wahr und stellt die zen-
trale Infrastruktur des
Instituts bereit.



NT 2030+

Das Flutereignis vom 14./15. Juli 2021 hat das Fraunhofer INT
zu einer Bestandsaufnahme sowohl von der aktuellen Situation
als auch der zukUnftigen Institutsentwicklung unter véllig
neuen Vorrausetzungen gendtigt. Fir das Fortbestehen des
Instituts ist eine strategische Weiterentwicklung unter den
geanderten Rahmenbedingungen unerlasslich. Die notwendi-
gen MaBnahmen bieten die Aufgabe und Chance, die langfris-
tige Strategie des Instituts in Teilen weiter zu denken.

Aus dieser Situation heraus ist im Laufe des Jahres 2022 ein
Plan fir die perspektivische Entwicklung des Fraunhofer INT
bis zum Jahr 2030 und daruber hinaus entstanden. Der Anker-
punkt ist die bereits im Strategieprozess 2018 formulierte
Vision, zukinftig in gleichem MaBe als verlasslicher Partner

in Forschung und Transfer sowohl verteidigungsbezogen fir
das Bundesministerium der Verteidigung (BMVQ) als auch zivil
fur das Bundesministerium fUr Bildung und Forschung (BMBF)
etabliert zu sein. Mit den flutbedingten neuen Voraussetzun-
gen kénnen und missen wir dieser Vision nun weiter nach-
gehen. Entsprechend haben wir viel vor:

Durch die geschickte Verknlpfung der beiden Unigue Selling
Propositions (USP) — experimentelle Ausstattung und die
Fahigkeit zur langfristigen Technologieanalyse und -voraus-
schau — wird das Institut sein Portfolio in den existierenden
Forschungsfeldern erweitern sowie ein neues Forschungsfeld
»Space« aufbauen. Dabei wird insbesondere das Augenmerk
darauf gerichtet, Produktentwicklungen speziell fir bestehen-
de und neue Kundschaft aus Industrie und Wirtschaft zu
konzipieren, um konsequent im Fraunhofer-Modell den zivilen
Finanzierungsanteil des Instituts weiter zu etablieren. Das neue
Forschungsfeld »Space« bildet hier inhaltlich und wirtschaftlich
ein logisches Bindeglied zwischen den beiden bestehenden
Forschungsbereichen.

Die Krise als Chance nutzen —
-raunhofer-Fluthilteprojekt

In diesem Themengebiet, in dem das Fraunhofer INT bereits
seit circa acht Jahren sehr aktive und fir viele Fraunhofer-
Institute koordinierende Tatigkeiten und Netzwerkarbeit

mit Industriekundschaft im Rahmen der Fraunhofer-Allianz
AVIATION & SPACE (siehe S. 38) durchflihrt, ist das Potential
fur neue Ertrags- und Geschaftsmodelle auBerst hoch. Der
Markt der kommerziellen Raumfahrt wird in den kommenden
Jahren massiven Wachstum erleben, da die zivile, erdnahe
Raumfahrt (Erdbeobachtung etc.) von immenser Bedeutung ist,
um globalen Herausforderungen, wie beispielsweise der Klima-
krise, zu begegnen.

Bei diesem ambitionierten Programm wird das Institut durch
die Fraunhofer-Gesellschaft auf vielfaltige Weise unterstitzt.
Von der direkten und unmittelbaren Unterstitzung bei der
initialen Bewaltigung der vielfaltigen Herausforderungen
direkt nach der Flut Uber andauernde Hilfe (Ausweich-Rechen-
zentrum am Fraunhofer FKIE) bis hin zu der Méglichkeit ein
aus dem Vorstandsfonds finanziertes Projekt zu starten, das
der beschriebenen Weiterentwicklung Starthilfe gibt. Dieses
Projekt, »INT 2030+, schlagt somit eine Brlicke aus dem Jetzt
in die Zukunft des Fraunhofer INT.

»Weitermachen was erfolg-
reich ist und zusatzliche
Chancen ergreifen«



INT 2030+ - Ein Zukunftsprogramm fiir das
Fraunhofer INT

Das Projekt INT 2030+ blndelt unter der Pramisse »Weiter-
machen was erfolgreich ist, und zusatzliche Chancen ergrei-
fen« vier Initiativen, die das Fraunhofer INT voranbringen
werden:

1. Die Kombination der Aktivitaten aus der Fraunhofer-Allianz
AVIATION & SPACE sowie die Kompetenzen aus den beiden
Fachabteilungen in einem neuen Forschungsfeld »Space«
— Das Fraunhofer INT wird zu einem Ort, an dem sich die

deutsche und europaische Space Community trifft.

2. Der Ausbau der Kompetenzen und Kapazitaten im Bereich
Data Driven Foresight
— Das Fraunhofer INT wird zum Innovationstreiber an der
Schnittstelle zwischen Data Sciences, kiinstlicher Intelli-
genz und (technologieorientierter) Zukunftsforschung.

3. Die vorhandenen Kompetenzen im Bereich der Zuverlassig-
keit von Elektronik gegenlber ionisierender und elektro-
magnetischer Strahlung durch eine konsequente Weiter-
entwicklung der Laborumgebungen starken
— Bedienung von Anwendungsfeldern mit hohen gesell-

schaftlichen Auswirkungen, wie beispielsweise Strah-
lungs- bzw. Storempfindlichkeit von Quantencomputern,
kunstlicher Intelligenz, zukiinftiger Mobilfunktechnolo-
gien (6G+) und smarten Produktionssystemen.

4. Die Errichtung eines TASP-Inkubators (TASP = Technolo-
gieanalysen und Strategische Planung) mit folgenden zwei
Teilzielen:

— a. STRONGER: Die Flutkatastrophe im Sommer 2021
hat aufgezeigt, dass der Transfer von Forschungsergeb-
nissen in die Anwendung im Bereich des Katastrophen-
managements nicht zufriedenstellend funktioniert.

Die Fraunhofer-Gesellschaft kann und muss hier eine
wichtige Rolle einnehmen. Wir wollen, aufbauend

auf dem, was wir schon seit vielen Jahren erfolgreich
machen, eine Plattform anbieten, auf der Anwender*in-
nen mit Expert*innen aus Behdrden und Organisatio-
nen mit Sicherheitsaufgaben (BOS), Wirtschaft und der
Fraunhofer-Gesellschaft zu einer verbesserten langfristi-
gen Fahigkeitsplanung zusammentreffen.

— b. Als Zukunftsinstitut, das zudem in der Struktur-
wandelregion Rheinisches Revier mit ihren spezifischen
Herausforderungen angesiedelt ist, entwickeln wir im
»Kompetenzzentrum Strategic Foresight« (CC-SF)
mit angegliedertem Foresight Cube (einem speziell
konzipierten physischen Raum, der eine unmittelbare
Immersion in den Foresight Prozess ermdglicht) kon-
tinuierlich Tools und Methoden weiter. Dazu gehort
insbesondere das Entwickeln von spezifischen Formaten
fir die Unterstitzung strategischer Entscheidungen von
kleinen- und mittelstandischen Unternehmen (KMU) im
Strukturwandel.

Mit einer Laufzeit von drei Jahren und einer finanziellen Aus-
stattung von drei Millionen Euro ist das Projekt substantiell
genug, um einen echten Unterschied in der strategischen Ent-
wicklung des Instituts zu machen.



Die einzelnen Initiativen im Kurzportrait

New Space Economy

In den letzten Jahren hat die Raumfahrt-
branche eine disruptive Veranderung erlebt.
Immer mehr private Unternehmen setzen
Raumfahrtprojekte erfolgreich, mit kommer-
ziellen Geschaftsmodellen um. Unter dem
Begriff »New Space« wird diese wirtschaft-
liche Nutzung des Weltraums durch private
Anbieter zusammengefasst. Damit sich der
Fraunhofer INT-Raumfahrtbereich zukinftig
zu einem nationalen Hub flr Raumfahrt-
aktivitaten entwickeln und zum bevorzugten
Ansprechpartner fir Primes sowie KMU
werden kann, muss das Fraunhofer INT zeit-
nah ein tiefes Verstandnis der New Space-
Branche entwickeln. Dazu ist es wichtig friih-
zeitig ein branchenibergreifendes Netzwerk
aus institutioneller Raumfahrt, New Space,
Industrie und angewandter Forschung aufzu-
bauen. Mit dem Sitz der Geschaftsstelle Space
der Fraunhofer-Allianz AVIATION & SPACE
am Institut sind wir pradestiniert fir diese
Aufgabe.

TASP-Inkubator

Das Teilprojekt TASP-Inkubator (TASPI) ent-
wickelt zwei bereits in der Vorlaufforschung
begonnene und auf unterschiedlichen Ent-
wicklungsstufen befindliche Innovationen bis
zur Verwertungsreife weiter. Die konsequente
Weiterentwicklung von Tools und Methoden
im Competence Center — Strategic Foresight
(CC-SF) und deren fokussierte Nutzung im
Foresight Cube hat zum Ziel, dass wir ins-
besondere die Kostenstruktur von Foresight-
Projekten besser auf die Bedurfnisse von
KMU anpassen, um auf diese Weise Foresight
fir KMU erschwinglich zu machen. Der so
entstehenden KMU-spezifische strategische
Foresight soll zum USP fir das Fraunhofer INT
ausgebaut werden.

Die Arbeiten flr das »Strategische Planungs-
center — Katastrophenmanagement und Resi-
lienz« (STRONGER) bauen insbesondere das
Ineinandergreifen und die Sichtbarkeit, Ope-
rationalisierung und Verwertung existierender



Kompetenzen im Geschaftsfeld Offentliche
Technologie- und Innovationsplanung (TIP)
gezielt aus. Dabei sollen insbesondere die
Bedarfe der Anwendungsseite in das Zentrum
von Innovationsprozessen gestellt werden
sowie die Offenheit fUr innovative Lésungen
und deren Implementierung im Bereich des
Katastrophenmanagements nachhaltig ver-
bessert werden. Die Fraunhofer-Gesellschaft
bietet im Bereich Krisen-Resilienz ein gro3es
Spektrum an Lésungsansatzen und die
entsprechenden Fachkrafte kénnen mittels
STRONGER friihzeitig in entsprechende For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten (F&E)
eingebunden werden.

Data Driven Foresight (DDF)

Das Teilprojekt DDF zielt darauf ab, einen
Foresight-Prozess mittels datengestitzter
Methoden zu unterstiitzen und zu begleiten.
In diesem Kontext ist am Fraunhofer INT in
den letzten Jahren das KATI-System (Know-
ledge Analytics for Technology & Innovation)
entwickelt worden, ein Assistenzsystem fir
die Technologiefrihaufklarung. Aktuell dienen
datengestiitzte Ansatze der punktuellen
Unterstltzung bei speziellen Fragestellungen.
Mit DDF soll ein Vorgehen entwickelt werden,
mit dem ein strategischer Foresight-Prozess
Uber die komplette Lange des Prozesses
untersttzt wird. Damit wird neben der Ent-
wicklung neuer datengestutzter Foresight-
Methoden auch das Produktportfolio des

Fraunhofer INT erweitert, und die Marktposi-
tion im Bereich Foresight und Innovations-
management nachhaltig ausgebaut.

NE Goes Digital

Mobiles Arbeiten innerhalb des Betriebs, Desk-
Sharing oder auch die Arbeit von zu Hause
aus haben sich spatestens seit dem Beginn
der Corona-Pandemie in vielen Bereichen
etabliert. Die daraus entstehenden Vorteile
werden hierbei zunehmend von Unternehmen
wahrgenommen und auf weitere Bereiche
Ubertragen, wie beispielsweise die digitale
Fertigung in der Industrie 4.0. Diese Konzepte
sollen zukunftig auch auf die Laborumgebun-
gen am Fraunhofer INT Gbertragen werden.
Die Digitalisierung der Laboreinrichtungen
bspw. durch Automatisierung von Mess-
routinen und Messgeraten oder auch inter-
disziplinare VerknUpfung der Einrichtungen
stellt dabei ein nltzliches Hilfsmittel dar, mit
dessen Unterstitzung auch die Bearbeitung
von umfangreichen und komplexen Studien
ermoglicht wird.

Alle Teilprojekte aus dem Paket »INT 2030+«
sind im Herbst 2022 gestartet und erzielen
erste Zwischenergebnisse. So gestalten wir im
Rahmen des Projektes Schritt fir Schritt die
Zukunft unseres Institutes mit.
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Technologievorausschau tUne
strategische Planung

Die Welt ist komplex, die Abhangigkeiten vielschichtig und die Ent-
wicklungsgeschwindigkeit rasant. Die letzten Jahre haben gezeigt, dass
Veranderungen rasend schnell eintreten kénnen (Energiekrise, Pandemie);
oft langfristig angelegt sind aber kurzfristiges Handeln erfordern (Klima=
wandel, demografischer Wandel etc.).

Unter dem Einfluss dieser Veranderungen entwickeln sich gesellschaft-
liche Aspekte, Normen und Werte, Lebens- und Arbeitsmodelle, Konsum-
und Freizeitverhalten. Technologien sind ein zentraler Bestandteil dieser
Lebenswelt und technologische Entwicklungen nehmen Einfluss auf unse-
ren Alltag und unsere Zukunft.

In diesem komplexen Umfeld missen Menschen in Positionen mit hoher
Verantwortung immer wieder technologische Weichenstellungen mit
potentiell groBen Konsequenzen veranlassen, die zwangslaufig mit Unsi-
cherheiten und Risiken verbunden sind. Es ist daher unerlasslich, Informa-
tionen Uber aktuelle, und Annahmen Uber antizipierte technologische Ent-
wicklungen in die Entscheidungsprozesse einflieBen zu lassen. Auf diesem
Wege sind belastbare und unvoreingenommene Informationen zu Techno-
logien und deren voraussichtlicher Entwicklung wichtige Ressourcen in

der Handhabung langfristiger, strategischer Planung. Die wissenschaftlich
fundierte Erarbeitung dieser Informationen ist der Gegenstand angewand-
ter, technologieorientierter Zukunftsforschung. Mit diesem Ziel betreibt
das Fraunhofer INT seit Gber 40 Jahren den Bereich Technologieanalysen
und Strategische Planungsunterstitzung.
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Risikomanagement von
Waldbranden

Verschiedene Einflussfaktoren
bestimmen das Waldbrandrisiko

Drangende gesellschaftliche Herausforderun-
gen wie der Klimawandel, soziale Ungleich-
heit und 6kologische Degradation sind durch
Wechselwirkungen zwischen natdrlichen

und soziodkonomischen Systemen gekenn-
zeichnet. Waldbrandrisiken und ihr Manage-
ment sind durch komplexe Abhangigkeiten
zwischen Mensch und Umwelt charakterisiert.
So fuhrt der Klimawandel in vielen Regionen
vermehrt zu langanhaltender Trockenheit und
Hitze, wahrend Walder und Vegetation auf-
grund von Trockenheit und Schadlingsbefallen
anfalliger gegenliber Branden werden. Dieses
Zusammenspiel beglinstigt das Auftreten von
Wald- und Vegetationsbranden. Zunehmend
heiBe Sommer flihren auBerdem dazu, dass
auch kaltgemaBigte Klimazonen immer mehr
von Waldbranden betroffen sind.

Gleichzeitig verandern sich eine Reihe von
Faktoren, die die Auswirkung moglicher
Brande beeinflussen. Die Bewirtschaftung
landlicher Raume und damit die Menge vor-
handener Brennstoffe ist z. B. eng mit Urba-
nisierungsprozessen und der Entvélkerung
dieser Regionen verbunden. Kritische Infra-
strukturen wie die Elektrizitatsversorgung
oder der Verkehr kédnnen gleichzeitig sowohl
Ausldser von Branden (bspw. durch Funken-
schlag) als auch selbst betroffen sein. Nicht
zuletzt die extremen Waldbrande im Sommer
2022 haben eindricklich gezeigt, wie sich ver-
schiedene Faktoren anhaufen/summieren und

zu riesigen Flachenbranden fihren kénnen.
In der Literatur wird inzwischen haufig der
Begriff »Mega Fires« verwendet. Das Thema
Waldbrand-Risikomanagement riickt dadurch
zunehmend in den 6ffentlichen Fokus.

Komplexes Zusammenspiel verschie-
dener Akteure

Die Vielzahl der Einflussfaktoren auf das
Waldbrandrisiko erfordert die Entwicklung
komplexer MaBnahmen. Zum einen missen
verschiedenste Akteure einbezogen werden
wie beispielsweise Forst- und Landwirtschaft,
Feuerwehren, aber auch Infrastrukturbetrei-
ber, Raumentwicklung, Tourismus und nicht
zuletzt die Bevolkerung, die haufig Brande
selbst versursacht. Besondere Berlicksich-
tigung mussen dabei Konflikte finden, die
durch die verschiedenen Zielsetzungen der
verschiedenen Akteure auftreten kénnen.
Aus Naturschutzperspektive kann es bspw.
sinnvoll sein, Walder méglichst unberdhrt zu
lassen, wohingegen die Waldbrandpravention
vermehrt auf kontrollierte Brande setzt um die
Brennlast zu reduzieren und so GroBbrande
zu verhindern. Die Interessen von Waldbaue-
rinnen und -bauern erganzen dieses Bild. Die
Europaische Union (EU) investiert vermehrt

in die Anschaffung von Lésch-Flugzeugen
(rescEU), wahrend Expert*innen in der Wald-
brandbekampfung darauf hinweisen, dass
insbesondere »Mega Fires« gar nicht I6schbar
sind, sondern lediglich im Rahmen der Mog-
lichkeiten kontrolliert brennen mussen.



Projekte im Bereich des
Waldbrand-Risikomanagements

Im Rahmen des Waldbrand-Risikomange-
ments wird daher sowohl auf nationaler als
auch auf europaischer Ebene versucht, die
Vielzahl der Faktoren sowohl praventiv, also
auch reaktiv und im Bereich des Wiederauf-
baus (der Wiederaufforstung) zu adressieren.
Das Fraunhofer INT beteiligt(e) sich in diesem
Zusammenhang an verschiedenen Projekten:

= Konzeptentwicklung eines europdischen
Waldbrand-Hub, der sowohl das Teilen
von Ressourcen, beispielsweise Loschflug-
zeugen, als auch von Wissen organisieren
soll (Auftrag fir DG ECHO).

= FIRE-IN ist eine Koordinierungs- und
UnterstitzungsmaBnahme (CSA) und
wurde 2022 erfolgreich abgeschlossen
(siehe S. 17). Ziel war es, gegenwartige
und zuklnftige Fahigkeitslicken der
Waldbrandbekdmpfung zu ermittelt und
maogliche Losungen zu finden. Zusatzlich
wurden mit der Entwicklung einer »Fire &
Rescue Strategic Research and Standardi-
sation Agenda« Handlungsempfehlungen
entwickelt.

Firelogue (Cross-sector Wildfire Risk
Management Dialogue) ist ebenfalls

eine CSA unter dem Europaischen Green
Deal, die Innovationen verschiedener
Forschungs-GroBprojekte zum Thema
Waldbrand-Risikomanagement Gber die
verschiedenen Interessensgruppen und
Phasen des Waldbrandrisikomanagements
hinweg integriert.

Innerhalb des Projekts TASP-Inkubator
(siehe S. 10) werden quantitative Metho-
den zur Analyse von Science-Policy-Inter-
faces im Bereich des Waldbrand-Risiko-
managements entwickelt. Erste Ergebnisse
wurden auf der IX International Conference
on Forest Fire Research vorgestellt.

Firelogue Website
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https://firelogue.eu/

Kleine und mittelstandische Unternehmen
(KMU) kennen sich meist hervorragend in
ihrer Branche aus und verfligen Uber detail-
liertes Wissen zum aktuellen Stand und zu
kurzfristigen Entwicklungen der von ihnen
eingesetzten Technologien. Mit wachsendem
Betrachtungszeitraum Uber mehrere Jahre
hinaus steigt jedoch die Unsicherheit hin-
sichtlich der Bestandigkeit technologischer
Entwicklungen. Technologische Méglich-
keiten werden dadurch gegebenenfalls nicht
erkannt bzw. ihre Bedeutung fur das eigene
Geschaftsmodell nicht hinterfragt.

Das Fraunhofer INT unterstitzt KMU bei der
zielgerichteten Entwicklung von Foresight-
Prozessen und der Ableitung der wesent-
lichen technologischen StoBrichtungen, um
zukunftssicher aufgestellt zu sein. Den Aus-
gangspunkt der Zusammenarbeit bildet ein
intensives Kennenlernen des Unternehmens
inklusive der Formulierung der wesentlichen
Zukunftsfragen, um ein gemeinsames Ver-
standnis fur die Herausforderungen des Unter-
nehmens zu erlangen. Die Zukunftsfragen
werden gesichtet und in einem gemeinsamen
Workshop priorisiert, um das weitere Vor-
gehen abzuleiten. Wir zeigen mogliche Heran-
gehensweisen an die gestellten Zukunftsfra-
gen auf und erarbeiten in enger Abstimmung
mit dem Unternehmen Vorschlage, auf
welche Weise ein verlassliches Bild hinsicht-
lich der mdglichen zuklnftigen Entwicklung

Foresight fur kleine und mittelstandische
Unternehmen

im technologischen Umfeld erlangt werden
kann. Dazu kann bspw. ein breites Screening
von Technologietrends, die vertiefte Recher-
che eines ausgewahlten Technologiefelds,

die Befragung von Expert*innen, oder auch
der Einsatz spezifischer Foresight-Methoden
(z. B. Roadmaps, Szenarien) beitragen. Je nach
Art und Umfang des Themas wird auf ver-
schiedene Datenquellen zurlckgegriffen (v. a.
wissenschaftliche Publikationen, Patente und
Marktdaten). Auf diese Weise gelangen KMU
an Informationen, die haufig nur gréBeren
Unternehmen zuganglich sind bzw. nur mit
auBerordentlichem Aufwand zusammengetra-
gen werden kénnen. Somit kénnen zielgerich-
tete Initiativen in die Wege geleitet werden,
die mittelfristig die Technologiebasis der

KMU starken und langfristig ihre strategische
Marktausrichtung verbessern.



Waldbrandbekampfung in Europa

Unter Koordination des SAFE Clusters (Asso-
ciation PEGASE) haben 16 Konsortialpartner in
drei Schritten daran gearbeitet, die nationalen
und europdischen Prozesse zur Sicherstellung
der notwendigen Fahigkeiten zur Waldbrand-
bekampfung zu verbessern:

1. Identifikation und Harmonisierung opera-
tionaler Fahigkeitsliicken

2. Screening nach geeigneten Losungen

3. Definition der Fire & Rescue Strategic
Research and Standardisation Agenda

Zur Identifikation der Fahigkeitsllicken wurden
insbesondere die im Rahmen des Projekts ini-
tiierten thematischen Arbeitsgruppen zu den
Themen »search and rescue and emergency
medical response«, »structures fires«, »vege-
tation fires«, »natural disasters« und » CBRNE«
(chemische, biologische, radiologische, nuklea-
re und explosive Substanzen) einbezogen. Flr
das Screening nach geeigneten Ldsungen, das
unter der Leitung des Fraunhofer INT durch-
geflihrt wurde, konnte unter anderem das

am Institut entwickelte KATI-System genutzt
werden. Die Fahigkeitsllicken und Losungen
sowie Dossiers sind auf der »FIRE-IN« Website
zu finden.

Mehr als funf Jahre nach dem Start im Mai
2017 endete das Projekt im Oktober 2022

mit einem Abschluss-Symposium auf dem
franzosischen Luftwaffenstitzpunkt der zivilen
Sicherheit in Nimes. Neben der Besichtigung
des Stltzpunkts (siehe Abb. 1 + 2) wurde

das Symposium zur Vernetzung mit weiteren
Projekten genutzt, um ein Fortfiihren des ent-
standenen Netzwerks und die Verbreitung der
Ergebnisse zu férdern.
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FIRE-In Website



https://workspace.fire-in.eu/en/challenges-resources

KATI Lab Website

Patente In KATI

Den Prozess der Technologiefrihaufklarung
mittels daten-gestitzter Verfahren nennt
man Data Driven Foresight. Mit dem KATI-
System steht den Wissenschaftler*innen am
Fraunhofer INT seit einigen Jahren ein System
zur Verfligung, welches diesen Ansatz prak-
tisch umsetzt. Basis daflr sind Publikations-
daten. In der entsprechenden wissenschaft-
lichen Literatur werden Patente als eine
weitere wichtige Datenquelle fir die Techno-
logiefriihaufklarung und das Innovationsma-
nagement genannt. Auch unser Kundenkreis
fragt immer wieder nach entsprechenden
Analysen. Doch was genau erhofft man sich
von Patentanalysen? Welche Fragen und Use
Cases sollen adressiert werden? Und wie inte-
griert man Patente in das am Fraunhofer INT
entwickelte KATI-System? Diesen Fragen
wollen wir in diesem Bericht nachgehen.

Warum wir Patente analysieren

Patente sind eine vielversprechende Daten-
quellen, weil sie Technologien in der Praxis
beleuchten: gibt es konkrete Anwendungs-
ideen zu einer Technologie, so kann es auch
Patente geben. Darlber hinaus, lassen sich
wichtige Erkenntnisse Uber die Forschung in
Unternehmen ziehen. Konkreter lassen sich
zum Beispiel die Marktfihrer einer Techno-
logie identifizieren und es lasst sich annahern,
wieviel Erfahrung ein Unternehmen in einem
Gebiet hat. Auch Uber die Reife einer Techno-
logie lassen sich mit Hilfe von Patentanalysen
fundierte Aussagen treffen. Diese und andere
Use Cases wurden in diversen Projekten,
Workshops und Gesprachen mit Kund*innen

und Kolleg*innen identifiziert und gescharft.
Flankiert wurde dies von einer intensiven Lite-
raturrecherche im Rahmen eines Promotions-
projektes — natlrlich unter Verwendung des
hauseigenen KATI-Systems.

Wie wir mit Patentdaten umgehen

Um Patentanalysen durchfihren zu kénnen,
mussen die Daten zunachst einmal in einer
Weise aufbereitet werden, dass man sie ver-
arbeiten und analysieren kann. Zu diesem
Zweck wurde die bestehende Architektur des
KATI-Systems um Daten und Analysemoglich-
keiten flr Patente erweitert. Auf den ersten
Blick mogen Publikationen und Patente recht
dhnlich sein. In beiden wird wissenschaftlich-
technologisches Wissen dargestellt, sie
besitzen eine Zusammenfassung und es gibt
so etwas wie einen Verfasser oder eine Ver-
fasserin. Schaut man jedoch genauer hin, so
fallen einige dezidierte Unterschiede auf, die
man im Datenmodell berticksichtigen muss.
Zusatzlich zu einer Gruppe von Autoren und
Autorinnen (bzw. Erfinder*innen) weisen
Patente beispielsweise auch deren Besitzer*in-
nen, manchmal Privatpersonen, oft Unterneh-
men oder Universitdten, aus. AuBerdem gibt
es statt nur eines Publikationsdatums mehrere
Daten (sogenannte Events), wie das Antrags-
datum oder das voraussichtliche Ablaufdatum,
welche ein Patent kennzeichnen und in der
Datenbank gespeichert werden mussen.

Die Patentdaten wurden, wie schon die
wissenschaftlichen Publikationen, in einer
Graphdatenbank abgelegt. Diese erleichtert


https://www.int.fraunhofer.de/de/geschaeftsfelder/kati-lab/kati.html

Cverviews » i | moskelen 2211 20T »ooea oo Fatbane

Application dynamics S8 it-ax Countays juriditicns S8 it-ax Categoies B&il-Ax

i ¥ £ 5 %

WEomE e WE W MM mm mu wm e

die Verknipfung von Patenten mit dessen
Metadaten, wie Erfinder*in oder Anmelde-
datum, verschiedenen Institutionen und sogar
anderen Patenten. Dabei wurde die Ontologie,
also das zugrundeliegende netzférmige
Schema mit den Verbindungen aller Daten
untereinander, entsprechend abgeandert.
Dabei mussen auch in diesem Fall die Sauber-
keit und die Aktualitat der Daten bericksich-
tigt werden, denn alte und unsaubere Daten
liefern weniger aussagekraftigen Analysen.
Um das zu vermeiden, wird ein regelmaBiges
Update der Daten durchgeflhrt.

Wie wir Patentanalysen bereitstellen

SchlieBlich wurde das User Interface, also die
Benutzeroberflache, angepasst: die Suchseite
wurde auf Patente zugeschnitten und die
Analysen mit Blick auf die neuen Daten ange-
passt, geprift und Uberarbeitet. Besonders
letztere werden auch in den nachsten Jahren
stetig weiterentwickelt und optimiert werden,
mit dem Ziel das Beste aus den Daten heraus-
zuholen und fundierte Erkenntnisse fur die
Technologiefrihaufklarung zu schaffen. Die
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Basis hierflr bilden die diversen Use Cases, die
bereits identifiziert wurden und die nach und
nach adressiert und umgesetzt werden. Dies
erfolgt auch weiterhin im engen Austausch
mit unserem Kollegium in den verschiedenen
Geschéaftsfeldern und deren Kunden. Auf
diese Weise erweitern wir das Methoden-
portfolio des Fraunhofer INT nachhaltig und
zukunftsweisend um einen weiteren wichti-
gen Baustein.



Technologieorientierte Zukuntts-
forschung fur die Bundeswehr

Bundesministerium
der Verteidigung

Die Zukunftsforschung setzt wissenschaftliche
Methoden ein, um belegbare Aussagen Uber
aus heutiger Sicht magliche, wahrscheinliche
und wiinschbare Zukunftsverlaufe zu erarbei-
ten. Zukunftige technologische Méglichkeiten
werde